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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir
topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Haklkaidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarmm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarm.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil boyle bir imani1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarmdan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tanu:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsm da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Tlahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun tiistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!




ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk Gengligi! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli
budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktur.
Bir giin, istikldl wve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait
bir mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve
cumhuriyetine  kastedecek  diismanlar,  Dbiitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatamin, biitiin  kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
iizere, memleketin ddhilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet wve daldalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlddi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istikldl ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur
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SUNUS

Iginde bulundugumuz bilim ve teknoloji ¢aginda, bilgiye sahip olmak ve onu kullanmak gok
onemlidir. Egitim ve 6gretim i¢in uygun ortami hazirlamak, gelecegimizin giivencesi yavrularimizi
daha giizel bir sekilde yetistirmek, ogrencilerimizin, velilerimizin ve egitim c¢alisanlarimizin
beklentilerini daha iyi karsilayabilmek ve eksiksiz c¢alisan bir kurum olmak amaciyla, zayif
yonlerimizi ortadan kaldirip giiclii yonlerimizi daha da kuvvetlendiren 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmustir.

Gebze Adliyesi Anaokulu olarak en biiylik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim
saglamak degil, girdikleri her tiirli ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek bireyler yetistirmektir. idareci ve 6gretmen kadrosuyla
bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanigma ve paylasma gibi davranislart kazanmig, hayal
gliclerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularmi anlatabilen ¢aga
ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz.

Gebze Adliyesi Anaokulu'nun stratejik planlama ¢alismasina once durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim personelin ve dgretmenlerin katilimiyla ilk
seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan 6
kisilik bir kurul tarafindan yapilmustir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina geg¢ilmistir. Bu slirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide ger¢eklestirdigimiz, plan dénemi igindeki
her yil sonunda gézden gegirilecek ve gereken diizeltmeler yapilacaktir.

Gebze Adliyesi Anaokulu Stratejik Planmi (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireg¢lerine Gnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Songiil YIKILMAZ
Okul Midiirii



GIRIS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da dniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir lilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢mnilmazligi da oldukga biiyiilk dnem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin
egitim ve 0gretim basta olmak ilizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt
yap1, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024 —2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminat1 olan 6grencilerimizi daha
1yl imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasmi
daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Gebze Adliyesi Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz: Cocuklarimizin sadece fiziksel
bakimlarin1 saglamak degil; sosyal,duygusal,psikomotor,biligsel gelisim alanlarinda en iyi
sekilde egitim verip yetistirebilmek. Girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 11k tutan,
hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare
ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini
daha da yiikseltecek cocuklar yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Songiil YIKILMAZ Okul Miidiirii Songiil YIKILMAZ Okul Miidiirii
Tugce OZKAN ALTIN Ogretmen Tugce OZKAN ALTIN Ogretmen
Deniz ERASLAN Ogretmen Deniz ERASLAN Ogretmen
Biisra Nur Gékmen Ogretmen Biisra Nur Gokmen Ogretmen
Kadriye Nur CETIN 8¢£iY6n. Kur- g erfin DINLER Ogretmen
Ozlem AY ZEYTIN OAB Baskan1  |Ozlem AY ZEYTIN OAB Baskani
Gokhan AYHAN Goniillii Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz; Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Gebze Cumhuriyet Bassavciligi
arasinda diizenlenen isbirligi protokolii ile Gebze ilgce merkezi Mevlana mahallesi sinirlari
icerisinde B blok arka giris kisminda 2017-2018 Egitim — Ogretim yilinda egitim dgretime
baglamustir.

Protokol geregi Adalet Bakanligi calisanlar1 ve Adliye personelinin 36-72 ay cagi
cocuklarina egitim ve dgretim vermektedir. 2017-2018 Egitim ve Ogretim Yilinda 15 cocuk
ve tek sube ile yili tamamlamustir. 2018-2019 Egitim ve Ogretim yilinda 31 6grenci, 2019-
2020 Egitim Ogretim yilin 40 dgrenci, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 25 dgrenci, 2021-
2022 Egitim-Ogretim yili icerisinde 22 6grenci ve bir kuliip smifi, 2022-2023 Egitim
Ogretim yilinda 49 6grenci ve iki kuliip smifi, 2023-2024 egitim dgretim yilinda 4 sube ve 2
kuliip sinifi olarak toplamda 56 grencimiz mevcuttur. 2021-2022 Egitim- Ogretim yilinin
sonunda velilerimizden gelen talepler dogrultusunda okulun fiziksel yapisinin yetersizligi goz
oniinde bulundurularak, ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin incelemeleri dogrultusunda uyku
odasi olarak kullanilan alan 2022-2023 Egitim — Ogretim yilinda derslik olarak kullanilmaya
baslanmigtir. Okulumuzun gegirdigi yapisal Okulumuzda 3 derslik, 1 mutfak ve yemekhane,
1 miidiir odasi, 1 oyun odas1 , 2 dgrenci tuvaleti, 1 yetigkin tuvaleti, 1 adet ¢ok amacl salon
ve bir adet giris boliimii bulunmaktadir. Okulumuzda 1 miidiir, 5 6gretmen, 1 as¢1 ve 1
temizlik gorevlisi gorev yapmaktadir. Okulumuzda 36-72 aylar arasi ¢ocuklarimiza egitim
verilmekte  olup, sabahgt, Oglenci  ve  kuliip smifimiz ~ bulunmaktadir.

Okulumuz egitim Ogretim hizmetine basladigi ilk yildan bu yana g¢agdas egitim-
12



Ogretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-0gretim ara¢ ve gereclerinin
saglanmasi, egitim-6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde

yiiriitiilmesi konusunda Gebze’ de ve Kocaeli’nde var olan Anaokullar1 i¢inde Ornek teskil
etme yolunda ileriye yonelik adimlar atmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema tlizerine sekillendirilmis, temalara bagl
amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okulun stratejik
plan1 hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde

gergeklesmistir.

Tablo 2.Stratejik Pla

n Degerlendirmesi

STRATEJIK AMAG

STRATEJiK HEDEFLER

HEDEFLENEN

Kayit bolgesindeki dgrencilerden

.. . okula kayit yaptiranlarin orani (%) 98%
TEMA I: EGITIM VE : _
OGRETIME ERiSiM | Stratejik Hedef 1.1. | Okula yeni baslayan dgrencilerden
Stratejik Amac 1: Okuléncesi egitim | oryantasyon egitimine katilanlarin 100%
Egitim ve 6gretime kurumlarmda %100  olan | oran1 (%)
erisim oranlarimi okullagsma oranlarin1 plan | Bir egitim ve 6gretim yili
artirarak egitim dénemi sonuna kadar | doneminde 20 giin ve iizeri 1%
Kurumlarin hedef korumak ve egitim kalitesini | devamsizlik yapan 6grenci orani .
kitlesini olusturan her | ¢ ist diizeye ¢ikarmak (%)
bireye ulasmak. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimma uygunlugu 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Ogrencilerimiz ile 2022-2024 yillar
arasinda EKO OKUL Projesi 95%
yiiriitiilmistir.
Stratejik Hedef 2.1. 2023 Slnlfbailnd"‘th‘fr sinif en az tlt..tane 100%
yilma kadar her olmak sartiyla proje yiiriittii.
TEMA II: EGITIM VE | 6grencimizin yerel, ulusal ve Egitim Ogretim yil igerisinde
OGRETIMDE uluslararasi diizeyde proje "Degerler Egitimi" kapsaminda
2 : -1 - v . 100%
KALITENIN tabanli bilimsel, teknolojik yapilan ¢alismalara katilan 6grenci
ARTIRILMASI ¢aligmalardan en az 1’ine orani (%)
Stratejik Amag 2: aktif katilimni saglamak Bir egitim ve 6gretim yilinda
Egitim ve 6gretim Ogretmen veya veli destegiyle
faaliyetlerinde ortaya dinleme, anlama, anlatim, gorsel 10
cikan sorunlari proje okuma caligmalar1 kapsaminda
tabanh yontemlerle Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Gﬁzﬁlfle ulastlrn_lak.\fe Stratejik I:Iedef 22 EBA EBA kullanan 6grenci oranlari 0
21 Y“Zyl_l bece_r 1le.r iile |kullanan dgrenci oranlarini (2020-2022 pandemi dénemi) 95%
biitiinlesik kaliteli %.50'e, EBA kullanan
egitim hizmeti sunmak | ogretmen oranlarii %100'e EBA kullanan dgretmen oranlari o
ol (2020-2022 pandemi dénemi) o8%
Stratejik Hedef 2.3 Alan gezilerinin planlanmasi
Ogrencilerimizin sosyal ve pandemi nedeniyle sinirlt sayida 70%
duyussal gereksinimlerini gerceklestirildi.
karsilamak tizere her egitim- Okula tiyatro ekiplerinin davet 80%
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Ogretim kademesinde en az 1
faaliyete katilimlarini

edilmesi

Ogrencilerin toplum i¢inde sunum

o 0,
saglamak. yapma becerilerinin desteklenmesi £
Kapi aralarma ¢ocuklarin ellerinin
sikismamasi i¢in plastik akordeon 98%
TEMA III: takilmasi
KURUMSAL Stratejik Hedef 3.1 Giivenli Elektrik prizlerine koruyucu
KAPASITE Stratejik | ve sosyal bir okul ortami takilmasi 100%
Amag 3: Egitim olugturmak _lem 6zel ™ Okul icinde kullanilan dolaplarin 0
kurumlarinin gruplarm  ihtiyaglarim1 da duvara sabitlenmesi 100%
kapasitesini ve dikkate  alarak  fiziksel " : .
. . .. Diizenli olarak 1slak zeminlerin
donanim alt yapisini, ortamimn giivenlik ve hijyen s
e %ot 4e o , temizligi, cocuklarin ortak 0
genel ve ozel ihtiyaglar | standartlarini %100’e .. . 99%
U kullandiklar1 esyalarin diizenli
karsilayacak nitelikte | cikarmak. . . A
. periyotlarla temizlenmesi
gelistirmek.
Sinif ve ortak kullanan alanlarin 99%
(0]

diizenli olarak hijyeninin saglanmasi

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen Egitim ve dgretime erisim oranlarmni
artrrarak egitim kurumlarinin  hedef kitlesini olusturan her bireye ulagsmak hedefine

ulagilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temas: altinda belirlenen Egitim ve &gretim
faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastrmak ve 21.

ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak hedefine ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen EZitim kurumlarmnin kapasitesini ve donanim
altyapisii, genel ve 6zel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek hedefine ulasilmstir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer

performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3 Mevzuat Analizi

Gebze Adliyesi Anaokulu, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim

yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ilkdgretim diizeyinde

yiikiimliilik arz eden mevzuat, Tablo 3’de ayrica gosterilmistir.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” o T.C.Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin o Diger kurumlarla
baslig1 altinda e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini is birliginde,yetki
stralanan Kanun, TemelKanunu mevzuattaki alanimin
Kanun Hiikmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gérevleri Hakkindaki Kanun olarakytiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle
Genelge ve . HiikmiindeKararname Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
g;?fggﬁggggigme e 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren ' yetkilerinin
: Temel Kanunu (Kabul No: calismalarda gerektabi artirilmast
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat o Egitim
* “Egitim-Ogretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari

hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireciis
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kurulusglari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalariniyiiriitmek

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil1 DevletMemurlar1
Kanunu

5442 Sayili {lidaresi
Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek DersKanunu
4306 Sayili Zorunlu
[lkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili KamuMali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima YoluylaEgitime
ErisimY6netmeligi

MEB Milli Egitim
MidiirliikleriY 6netmeligi
(22175 Sayilh RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayiil
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usulve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitimve
flkégretim Kurumlar
Yonetmeligi
SosyalEtkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullart ve
ZiumreleriY 6nergesi

kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatinkapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklerehazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanint
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalari
yaparak 0grencive
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuattaihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrencivelilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
simrlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmast

o Mevzuatn,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg: Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[ ]

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve ¢ 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Caligmalar

30344 sayili Kamu ida.relerinde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce galismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika P . Hedef ve stratejilerin

P Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii HeFIef Ve str'atejllerm
belirlenmesi

MEB 2024 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biitce galismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili  Genelge, 2019-2023 . 2024-2028 Stratejik Planmin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari(18 Timi Hazirlanmas
Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

.. N MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timii her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik Edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,

raporlanmasi
Kocaeli i1 Milli  Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
Midiirliigii 2024-2028 StratejikPlani stratejilerin belirlenmesi
Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi

Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

Ozel egitim hizmetleri

Kurum teknolojik altyap1 hizmetleri

Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler

Ogrenci isleri(kayit,nakil,dersprogramlarivb.)

Zumre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Aile egitimlerinin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi
isleri

Okulda teknolojik altyapi ¢calismalarinin diizenlenmesi

Rehberlik faaliyetleri

Okul/kurumlarin teftis ve denetimi

Ogretmenlere rehberlik ve isbasinda yetistirme hizmetleri.

On inceleme ,inceleme ve sorusturma hizmetleri.

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii
temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

Sosyal faaliyetler kiiltiirtinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modeli daha da gelistirilmesi.
e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
Sportif faaliyetler bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize, tiyatro ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel ozliik islemleri

Norm kadro islemleri

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi
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e Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

e Okul - aile igbirligi
e Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

e Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimligi
artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi
anlayigma gegilmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

e Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine arastirmalar
yapilmasi veya yaptirilmasi

e Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir
6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

e Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile

bilisim iiriinlerinin kullanilmasina y6nelik ¢alismalar
yiiriitiilmesi

Ders dis1 faaliyetler

o Ders dis1 faaliyet is ve islemleri

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artrmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYmgNﬁlfI;{%hk)
Milli Egitim Bakanlig V 5
Valilik V 5
il Milli Egitim Miidiirligii V 5
Kaymakamhk V 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler 5
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Veliler N 5

Okul Aile Birligi \ 5
Diger calisanlar v 4
Kocaeli Universitesi \ 4
Gebze Belediyesi \ 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N 4
Jandarma)
Muhtarhk v 3
Sivil Toplum Kuruluslar: \ 3
Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar: Anaokulu oldugumuz igin 6grenci anketi yapilmamuistir.
Ogretmen Anketi Sonuclar::
Memnuniyet
Sira MADDELER Yiizdeleri
No
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 100%
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 100%
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
100%

Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak icin uygun
guvenlik dnlemleri alir. 100%

5 Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 100%

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
sunuyor. 80%

7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

100%
3 Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. 100%
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyac duydugum kaynaklara erigimim
var. 80%
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 100%

Okulumuzun, farkli intiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin

11 bir politikasi vardir. 80%
12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100%
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 80%
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100%
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki strduralir. 100%

19



16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.

100%

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum.

100%

Anketin Genel Memnuniyet Yiizdesi:

95,30%

1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Kesinlikle Katiliyorum 5

5 1 Kesinlikle

4.5 - Katiliyorum
%100

3.5 A

2.5 -

15 -

0.5 1

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

Kesinlikle Katiliyorum |5

4.5 Kesinlikle
Katiliyorum;
%100

3.5 -

2.5

15 -

20




3.0Okul temiz ve hijyeniktir.

Kesinlikle Katiliyorum 5

Kesinlikle
4.5 - Katihyorum
q - %100

3.5 -

2.5 -

15

4.0kul, dgrencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun guvenlik
Onlemleri alir.

Kesinlikle Katiliyorum |5

5 7 Kesinlikle
4.5 - Katiliyorum
%100

3.5

2.5

1.5
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5.0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegdi saglar.

Kesinlikle Katiliyorum 5

Kesinlikle
4.5 - Katihyorum
4 - %100

3.5

2.5

15 -

0.5 -

6.0Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

Kesinlikle Katiliyorum 4

Kismen Katiliyorum 1

Kesinlikle
Katiliyorum
%80

3.5 1

2.5 -

Kismen
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7.0kul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Kesinlikle Katiliyorum 5

5 1 Kesinlikle

45 - Katiliyorum
%100

3.5

2.5

1.5 -

0.5 -

8.0Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Kesinlikle Katiliyorum 5

Kesinlikle
4.5 - Katiliyorum
4 - %100

3.5 1

2.5

1.5 -

0.5 -
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9.Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var.

Kesinlikle Katiliyorum 4

Katiliyorum 1

Kesinlikle
Katiliyorum
%80

3.5 1

2.5 -

Katihyorum

0.5 -

10.Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Kesinlikle Katiliyorum 5

4.5 - Kesinlikle
Katiliyorum

%100

3.5 -

2.5 -

15 -

0.5 -
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11.0Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek igin etkin bir
politikasi vardir.

Kesinlikle Katiliyorum 4

Karasizim 1

Kesinlikle

Katihyorum
%

3.5 1

1.5 -

0.5 -

12.0Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Kesinlikle Katiliyorum |5

Kesinlikle
4.5 - Katiliyorum
4 - %100

3.5

2.5

15 -

0.5 -
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13.0Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Kesinlikle Katiliyorum 4

Kismen Katiliyorum 1

Kesinlikle

3.5 1 Katiiyorum

%80

2.5 A

Kismen

14.Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Kesinlikle Katiliyorum 5

Kesinlikle
Katiliyorum

4 1 %100
3.5 -

4.5 -

2.5

15 -
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15.0kul personeli arasinda dostane bir iliski strdarGlir.

Kesinlikle Katiliyorum 5

5 1 Kesinlikle

45 - Katiliyorum
%100

3.5

2.5

15 -

0.5 -

16.Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

Kesinlikle Katiliyorum 5

4.5 - Kesinlikle
4 - Katiliyorum
%100

3.5

2.5

15 -

0.5 -
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17.0kulumuza aidiyet hissediyorum.

Kesinlikle Katiliyorum 5

4.5

3.5

2.5

1.5

0.5

Kesinlikle
Katiliyorum
%100

Veli Anketi Sonuclar:

Sira Memnuniyet
No MADDELER Yiizdeleri
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 94%
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 94,50%
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 97%
4 Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak icin uygun
guvenlik dnlemleri alir. 94%
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 100%
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci ola
bilir 100%
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gtglendiriyor. 100%
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 100%
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tum yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 100%
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor. 100%
1 Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri ile kar
silastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 100%
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydontemlerinden memnunum. 100%
13 Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap
veriyor. 100%
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 94%
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle
iyi bir iligki kurar. 100%
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 100%
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17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 97%
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 100%
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 100%
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 100%
21 Cocugumun her gin okula gitmesini saglarim. 100%
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 100%
Anketin Genel Memnuniyet Yiizdesi: 98,65%

Kesinlikle katiliyorum 17
1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Kismen katiliyorum 2
Katiliyorum 17
17; %47 17; %47
18 - /
16 - /
14 -/
12 -/
10 - /
8 1 /
6 / 2; %6
4 - /
2 -
0
Kesinlikle katiliyorum Kismen katiliyorum Katiliyorum
1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Kesinlikle katiliyorum 17
Katilmiyorum 2
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Kararsizim 1
Katiliyorum 14
Kismen katiliyorum 2
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18 - 14; %38
16 -/
14 -/
12 -/-
10 _/—
8 _/
6 -
/ 2; %5,5
4 -/—
2 .
0
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katilyorum Kismen
katiliyorum katiliyorum
2- Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
Kesinlikle katiliyorum 24
Katiliyorum 9
3- Okul temiz ve hijyeniktir. Katiimiyorum 1
Kismen katiliyorum 1
Kararsizim 1
24; %66
25 -

20 -

15 1

10 -

NN N N

Katilmiyorum

katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
katihyorum

Kismen ‘ Kararsizim

3- Okul temiz ve hijyeniktir.
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4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak

Kesinlikle katiliyorum 17

icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. Katiliyorum 17
Katiimiyorum 2
17; %47 17; %47
18
16 - /
14 - /
12 - /
10 - /
8 - /
6 -/ 2; %6
4 - /
2
0
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum Katilmiyorum

4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir.

Kesinlikle katiliyorum |18
5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. Katiliyorum 14

Kismen katiliyorum 2

Kararsizim 2

18

16

14

12

10

ARRRRIIN

152; %50

14; %39

J 2; %5,5
Kesinlikle Katiliyorum Kismen katiliyorum Kararsizim
katiliyorum

5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
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6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine | Kesinlikle katiliyorum 21
yardimci olabilir.
Katiliyorum 15
21; %58
25 1 15; %42
20 -
15 -
10 -
5 -
0
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum
6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.
7- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gu¢lendiriyor. Kesinlikle katilyorum 23
Katiliyorum 13
23; %64
) /
20 - / 13; %36
) -/
) -/
5 -
0
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum
7- Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.
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Kesinlikle katiliyorum 21
8- Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. Katiliyorum 13
Kararsizim 1
21;9
’5 - %58
20 -
/ 14; %39
15 -
N /
/ 1; %3
5 -
0
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum | Kararsizim
8- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
Kesinlikle katiliyorum 15
9- Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun Katiliyorum 15
geligimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. Kismen katiliyorum 2
Kararsizim 4
15; %42 15; %42
16 -/
14 -/
12 -/
10 -/
8 -
/ 4; %11
6 -
/ 2; %5
4q -/
2 -
0
Kesinlikle Katilyorum Kismen katiliyorum Kararsizim
katiliyorum

yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
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Kesinlikle katiliyorum 15

10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi | Kismen katiliyorum 2
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. Katiliyorum 18

Kararsizim 1

18
16
14
12
10

©O N b O ®

1.9/ L0
10, /00U

15; %41

Kesinlikle Kararsizim

katiliyorum

Kismen katiliyorum Katiyorum

10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

Katil 1
11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri Ka o — 48
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ararsizim

Kesinlikle katiliyorum 14

18,%50

14; %39

Katilyorum Kararsizim Kesinlikle katiliyorum

11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
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Kesinlikle katillyorum 22

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma Katiliyorum 12
yéntemlerinden memnunum. Kismen katiliyorum 1
Kararsizim 1

e 22; %61
25
20 /
/ 12;33
15 A
10 /
c / 1,%3 1; %3
0
Kesinlikle Katiliyorum Kismen katiliyorum Kararsizim
katiliyorum
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
Kesinlikle katiliyorum 20
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime | Katiliyorum 14
cevap veriyor. Kararsizim 1
Kismen katiliyorum 1

20
18
16
14
12
10

oON B~ O

20; %56

BIHIHHIN

Kesinlikle ‘ Katilyorum Kararsizim Kismen katiliyorum

katiliyorum

13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
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Kesinlikle katiliyorum 17
K 4
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri ararsizim
diizenlenir. Katiliyorum 12
Katiimiyorum 2
Kismen katiliyorum 1
—17,%47
18 '/
16 -
/ 12; %33
14 '/—
12 '/—
10 '/—
8 -
6 | / 4; %%11
4 / 2; %6
/ 1; %3
2 -
0
Kesinlikle Kararsizim Katihyorum Katilmiyorum Kismen
katiliyorum katiliyorum
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Kesinlikle katiliyorum 17
15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle Y
iyi bir iligki kurar. Katiliyorum 17
Kismen katiliyorum 2

17; %47 17; %47

18

16

14

10 -

H (o)) (o]
\

AN

Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum

Kismen katiliyorum

15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.
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Kesinlikle katiliyorum 18

16- Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. Katiliyorum 17
Kismen katiliyorum 1
18 - /
16 - /
14 - /
12 - /
10 - /
8 /
6 - /
4 - / 1; %3
2 -
0
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kismen katiliyorum
16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
Katiliyorum 11
Kesinlikle katiliyorum 14
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirnm. Kismen katiliyorum 8
Kararsizim 2
Katilmiyorum 1
14; %39
14 A
11; %30,5
12 A
8 /
6 /
4 / 2;%5;5
/ 1; %3
2 -
0
Katilyorum Kesinlikle Kismen Kararsizim Katilmiyorum
katiliyorum katiliyorum
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirnm.
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Kesinlikle katiliyorum

15

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Katiliyorum 19
Kararsizim 1
19; %53
20
18 | 15; %42
16 -
14 | /
12 ] /
10 - /
;- /
- /
4 _/ 1; %3
2 =y
0
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum | Kararsizim
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Kesinlikle katiliyorum 16
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. Katiliyorum 18
Kismen katiliyorum 2

18

16

14

12

10

o N B O

Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum

Kismen katiliyorum

19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
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Kesinlikle katiliyorum

23

20- Cocugumu okumaya tesgvik ederim. Katiliyorum 12
Kismen katiliyorum 1
23; %64
25 +
N /
/ 12; %33
15 -
. _/
5 / 1; %3
0
Kesinlikle katiliyorum Katihyorum | Kismen katiliyorum
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.
Kesinlikle katiliyorum 22
21- Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Katiliyorum 10
Kismen katiliyorum 3
Kararsizim 1

25

20

15

10

- 22; %61
/ 10; %28
Kesinlikle Katiliyorum Kismen Kararsizim
katiliyorum katiliyorum

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
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22- Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim. Kesinlikle katihyorum 24
Katiliyorum 12
24; %67
25 -
2 -
0 12; %33
15 -
10 -
5
0
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul-Aile
Birligi

Yardimcl
Personel

o $_|n|f
Ogretmeni

* Kultip
Ogretmeni

Ogretmenler

Komisyon

Kurullar




2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

» Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

» Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Norm Kadro Sayis1 |Toplam
Okul Mudiirii 1

Miidiir Yardimcisi 0

Okul Oncesi Ogretmeni 4

Rehber Ogretmen 0

Toplam Norm Sayilan 5

» Calisan toplam personel sayisi,

» Tablo 8. Calisanlarin Géorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiiriu

Okul Oncesi Ogretmeni

Kuliip Ogretmeni

(ST I B N

'Y ardimc1 Personel

Toplam Cahsan Sayilar 8

> Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,
» Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Ihgz:ﬁsl)sl;);llslfn Toplam
Miidiir Yardimcisi 1

Rehber Ogretmen 1

Toplam Norm Sayilan 2
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» Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,

» 1 Okul Miudiirii
> 3 Okul Oncesi Ogretmeni

» Personelin nasil atandigi,

» Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Kadrolu Ucretli Toplam
Okul Mudiirii 1

Okul Oncesi Ogretmeni 3

Kuliip Ogretmeni

Y ardimc1 Personel

Toplam Cahisan Sayilan 8

» Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,
» Okul Aile Birligi - 1 eleman

> Is-kur - 1 eleman

» Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢aligtirilan personelin sayist,

» Ucretli dgretmen - 1

» Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

» Tablo 11.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Egitim Diizeyi

Okul Miidiirii - Songiil YIKILMAZ

Yiiksek Lisans — Gaziantep Uni. Egitim Fak. Psikolojik

Dnismanlik ve Rehberlik

Ogretmen - Deniz ERASLAN

Lisans — Giresun Uni. Egitim Fak. Okul Oncesi

Ogretmenligi

Ogretmen - Biisra Nur GOKMEN

Lisans — Cukurova Uni. Egitim Fak. Okul Oncesi

Ogretmenligi

Ogretmen - Tugce OZKAN ALTIN

Lisans — Karadeniz Teknik Uni. Egitim Fak. Okul Oncesi

Ogretmenligi

» Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

» 2022 Eyliil sozlesmeli 6gretmen atamasi ile okulumuza 1 6gretmen atamasi
(18/04/2023 tarihinde 7433 sayil1 Kanun Kapsaminda S6zlesmeli iken kadroya

atama)

> 2023 Iligi yer degistirme ile okulumuza 1 6gretmen atamasi yapilmustir.
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» Ortalama okulda ¢alisma y1ili

o 2yl

» Hizmet i¢i egitim

» Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Adi ve
Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi - Katildig: yil

Songiil

YIKILMAZ

Miidiir

- + &

|

-

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 - 2023

Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri - 2022

Uzman Ogretmenlik Egitim Program Semineri - 2022

Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi Semineri -
2022

Harmanlanmis Ortamlarda Okul Oncesi Diizeyinde Ogretimi
Farklilagtirma Semineri- 2021

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireclerinde i1k
Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim Semineri - 2021

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC)
Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri - 2021

Okul Yoneticilerinin Kapsayict Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim,
Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu - 2020
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu - 2023

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 - 2022

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 - 2022

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 - 2022

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 - 2022

Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri - 2022

Risk Degerlendirme Egitimi Semineri - 2022

Okul/Kurum Gida Isletmesi Denetimi Egitimi Semineri - 2022
Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu — 2018

Dil ve konusma gii¢liigii farkindalik egitim semineri - 2018

Ozel yetenekli bireyler farkindalik egitim semineri - 2018

Otizm spektrum bozuklugu farkindalik egitim semineri - 2018
Ozel 6grenme giicliigii farkindalik egitim semineri - 2018
Calisanlarin temel is sagligi ve giivenligi egitimi kursu - 2016
Okul 6ncesi egitim programinin tanitilmasi - 2013

Proje hazirlama teknikleri ve proje yontemleri semineri - 2010
Temel egitim kursu - 2010

Hazirlayici egitim kursu - 2010

Proje yontem ve teknikleri semineri - 2010

Tugce
OZKAN
ALTIN

Ogretmen

ek ok o S o S S S A S S R R SR SR R SR SR R S S S SR R SR R

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri - 2023
Genglerle Iletisim Semineri - 2023

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri - 2023

Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklasimlar: Semineri - 2023

Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri - 2023

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri - 2023

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri - 2023
Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim Semineri - 2023

Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri - 2023
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Birlestirilmis Sinifl1 K&y Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlere
Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri — 2023

Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri - 2023

Cevre ve Sifir Atik Semineri - 2023

Gegcici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri
Semineri - 2023

Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri- 2023
Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri - 2023

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri - 2022

Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri - 2023

Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri - 2023

Yangin Egitimi Kursu- 2023

Dil ve Konusma Bozukluklarinin Okul Oncesi Dénemde Tespiti,
Tanis1 ve Yonlendirilmesi Semineri (Okul Temelli Mesleki Geligim) -
2022

Aday Ogretmen Uyum Egitimi Semineri - 2022

Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri) - 2022

FrEEEdE s F

¥+

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri - 2023
Cocuk Kitaplar1 ve Tiirk¢e Dil Becerileri Semineri - 2023

Zaman YoOnetimi Semineri - 2023

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 - 2023

Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri - 2022

Merhamet ve Yavaslamak Semineri - 2022

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri - 2022
Mesleki Calisma - Cocuklar i¢in Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi
Semineri - 2021

Miize Egitimi Kursu - 2021

Baslangi¢ Diizeyi Ukulele Egitimi Semineri - 2020

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu - 2020

Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu - 2020

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu — 2020

Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi Kursu - 2023

Yangin Egitimi Kursu - 2023

Dil ve Konusma Bozukluklarinin Okul Oncesi Dénemde Tespiti,
Tanis1 ve Yonlendirilmesi Semineri (Okul Temelli Mesleki Gelisim) -
2022

Okul Oncesi Dénemde Kapsayici Egitim Uygulamalar1 Semineri -
2022

Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri - 2022

Risk Degerlendirme Egitimi Semineri - 2022

Okul/Kurum Gida Isletmesi Denetimi Egitimi Semineri - 2022
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu —2019
Okul Aile Isbirligi Gelistirme Progranu Egitimi Kursu - 2019
Tiirkiyede Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci - 2018
HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu - 2018

Afet Egitimi Semineri- 2018

Kaynagtirma/Biitlinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Semineri -
2018

Ulusal ve Uluslararas1 Egitim Projeleri ve Ornek Projeler — 2018
Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Uluslararas1 Kuruluslarm
Sisteme Yansimalar1 - 2018

Milli Egitim Sisteminde Giincel Uygulamalar - 2018

Etkili iletisim ve Siif Ydnetimi - 2018

ek oK SE S o S S SR SRR R SRk o o

Deniz

ERASLAN Ogretmen

FF 4+ R
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ek ok o o

Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat Progran - 2018

Insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi - 2018

Diinden Bugiine Ogretmenlik - 2018

Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri - 2018
Anadoluda Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklar1 ve Egitime Yansimalar1 -
2018

Bilisra  Nur
GOKMEN

Ogretmen

FEFE R

R SR R

- + F FHFE F O R R R

Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri -2024

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri - 2023

e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri - 2023
Genglerle iletisim Semineri - 2023

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri - 2023

Aktif Ogretim Yontemleri Semineri - 2023

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri - 2023

Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri - 2022

Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri - 2022

Merhamet ve Yavaslamak Semineri - 2022

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri - 2022
Mesleki Calisma - Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireclerinde 11k Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri — 2021

Proje Danigmanligi Semineri - 2020

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu- 2020

Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu - 2016

Dil ve Konusma Bozukluklarinin Okul Oncesi Dénemde Tespiti,
Tams1 ve Yonlendirilmesi Semineri (Okul Temelli Mesleki Gelisim) -
2022

Okul Oncesi Dénemde Kapsayici1 Egitim Uygulamalar1 Semineri -
2022

Aday 6gretmen yetistirme kaynastirma biitiinlestirme yoluyla egitim
uygulamalar1 semineri -2019

Aday Ogretmen afet egitimi semineri - 2019

Okul aile isbirligi gelistirme programi egitimi Kursu - 2019

Aday Ogretmen Yetistirme Anadolu?da Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklar1
ve Egitime Yansimalar: Semineri - 2019

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu - 2018
Tiirkiyede demokrasi seriiveni ve 15 temmuz siireci — 2017

Aday 6gretmen yetistirme 6gretmenlikle ilgili mevzuat semineri -
2016

Aday 6gretmen yetistirme ulusal ve uluslararasi egitim projeleri ve
ornek projeler semineri - 2016

Aday Ogretmen yetistirme gelismis tlilkelerin egitim sistemleri
uluslararasi kuruluslarin egitim ¢alismalar1 semineri - 2016

Aday 6gretmen yetistirme milli egitim sisteminde 6gretmenlik ve
elektronik uygulamalar semineri - 2016

Aday 6gretmen yetistirme etkili iletisim ve etkili sinif yonetimi - 2016
Aday 6gretmen yetistirme insani degerlerimiz ve 6gretmenlik meslek
etigi semineri - 2016

Aday 6gretmen yetistirme kiiltiir ve medeniyetimizde egitim
anlayisiin temelleri semineri - 2016

Aday 0gretmen yetistirme diinden biigline 6gretmenlik semineri -
2016

Ozel egitim hizmetleri semineri 2. Grup - 2016

45




» (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

» Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam 0diil - ceza sayis1
Okul Miidiirii - Songtil YIKILMAZ 2 adet Basar1 Belgesi
Ogretmen - Deniz ERASLAN 2 adet Basar1 Belgesi
Ogretmen - Biisra Nur GOKMEN 2 adet Basar1 Belgesi
Ogretmen - Tuggce OZKAN ALTIN

» Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvani Gorevleri

e Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur. Okul

Okul Kurum Miidiirii miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
gorevleri yapar.

e Dersler brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.
e Ogretmenler, kendilerine verilen smifin
veya subenin derslerini, programda
Ogretmenler belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim ve yonetim iglerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde
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Tablo 15. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

100
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Tablo 16. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Okul Oncesi
1-3 Y1l Ogretmenligi ! !
Okul Oncesi
4-6 Yil Ogretmenligi ! 6 o
Okul Oncesi
7-10 Yil Ogretmenligi ! 8
11-15 Y1l
16-20
20 ve iizeri
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Bidnel Toplam
Durumu Yih
1 | Memur
2 | Hizmetli
3 |......
4 |......
5
6
Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Danssmanlik Hizmeti RePberhk HmTeFlerl ile Igili
7] g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
g | A 2
z | =% < . <
=2 2 | L 5 | =
g é A~ = &3 — :g L i
2 | & s5| 3 - 2 = 5 =
218 | 22| 2| 2| & | & A £
= | £ | 88| 2| 2| 8| Z| % ks A
S| 2. ¢8| & B E| & & 2 5
= 25| £ = 2 o g= o o =
= S 2 E 5 :5 5D 5D O 8D 8D @
~ Qwn| 24 &) O O > ‘O :Q >
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayist 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1
TV Sayisi 2
Yazici Sayist 3
Fotokopi Makinasi Sayisi 1
internet Baglant1 Hizi 50 mbit Fiber

Tablo 20. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odast pe
Miizik Odasi1 X
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Okul Miidiirii Songiil YIKILMAZ
harcama yetkilisi biit¢e takip ve planlamasimi %30 enflasyonu baz alarak asagidaki tabloya

islenmigtir.
Tablo 21. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 53.801,60 20.000,000 26.000,00 33.800,000 43.940,000 57.122,00
Okul Aile Birligi 230.726,57299.944,501389.927,900506.906,27 658.978,15 856.671,60)
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger 141.827,33184.375,52/239.688,18 311.594,6 405.073,03) 526.594,95
TOPLAM 426.355,500504.320,07/655.616,10852.300,901.107.991,20,1.434.388,55
Tablo 22 . Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2.025,60 7.640,98 6.997,15
Kiigiik Onarim 2.773,80 17.724,00 85.872,01
Personel Maasi _ _ 128.510,10)
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1.035,96 37.565,63 64.256,41
12.683,00 142.526,54 449.849,66
Telefon 2.236,00 _ _
Sosyal Faaliyetler 3.203,74 69.804,00)
Kirtasiye 1.450,00 11.808,01 17.126,20
GENEL 9.521,36 77.942,36, 372.565,87
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

> Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

Tablo 23.
OGRENCi DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 25 22 49
Ortalama Sinif Mevcudu 25 11 17
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 25 12 20
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 25 10 14
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 0 0 0

» Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Tablo 24.
Kutlama Etkinlikleri Anma Glnleri Kermesler
OKUL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan | Katilan | Gérevli | Katilan | Katilan | Gorevli | Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci | Veli |Ogretmen |Ogrenci| Veli |Ogretmen |Ogrenci| Veli
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl
2020-2021 1 25 50 1 25 50 0 0 0
2021-2022 3 22 44 3 22 44 0 0 0
2022-2023 4 49 98 4 49 98 0 0 0

» Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Tablo 25.
P GEZILER SERGILER TiYATRO-DINLETI
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci Veli
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl
2020-2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2021-2022 2 22 6 0 0 0 0 0 0
2022-2023 3 49 15 0 0 0 3 49 0
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» Okul/kurumun bilimsel ¢cahsmalar1 — yiiriittiigii projeler

Tablo 26.

BiLIMSEL CALISMA PROJE DURUMU

2020-2021 2021-2022

2022-2023

Okul bilimsel arastirmalar (Okulun paydaslarinca
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel yayinlar (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildigi Proje Sayisi

> Ogrenci devam durumu (6grencilerin  devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan ogrenci sayisi, bu yl siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Tablo 27.
OGRENCIi DEVAM
DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi %20 %5 %2
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Onceki Y1l devamsiz olup da devami 0 0 0
saglanan 6grenci sayisi

» Sosyal kuliiplerin c¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi

projeler),
Tablo 28.
KURULAN SOSYAL KULUPLER KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGI FAALIYET SAYISI
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sosyal — Etkinlik KulGbu 0 5 10
Gezi Kullbi 0 1 3
Kitap Kullibi 0 9 18
Cevreyi Koruma Kultibi 0 2 9
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» Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi)

Tablo 29.
PERSONEL DEVAM DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Personel Sevk Alma ortalamasi _ %0 %0
Zorunlu izinler harig alinan izin siireleri _ %0 %0
Alinan rapor ortalamasi _ %5 %5

» Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danigsma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.)

Tablo 30.

FiziKi MEKANLAR

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Oyun Odasi

Kullanima uygun- Her
sinif ginde 1 defa
mahsus kullaniyor

Kullanima uygun- Her
sinif glinde 1 defa
mahsus kullaniyor

Kullanima uygun- Her
sinif glinde 1 defa
mahsus kullaniyor

Cok Amagl Salon

Kullanima uygun

Kullanima uygun

Kullanima uygun

Siniflar 2 2 3
BTS Yok Yok Yok
Laboratuvar Yok Yok Yok
idari odalar 1 1 1
Ogretmenler odasi Yok Yok Yok

Mutfak - yemekhane

Kullanima uygun- Her
sinif ginde 1 defa
mahsus kullaniyor

Kullanima uygun- Her
sinif glinde 3 defa
mahsus kullaniyor

Kullanima uygun- Her
sinif ginde 3 defa
mahsus kullaniyor

Giris

Kullanima uygun

Kullanima uygun

Kullanima uygun

Uyku Odasi

Var

Var

Sinifa dondstaraldi




» Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil
sit1ldigi, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Tablo 31.
ISINMA-YEMEKHANE 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Merkezi sistem Merkezi sistem Merkezi sistem
Isinma (havalandirma) — (havalandirma) — (havalandirma) —
dogalgaz dogalgaz dogalgaz
Klima Var Var Var
Yemekhane Var
Yemekhane personeli _ 1 1
Yeme'l.<hane up.e.rsc.meh Var Var
hijyen egitimi -

» Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.)

Tablo 32.

YANGIN - TATBIKATLAR 2020-2021 2021-2022 2022-2023

15 15 15

Yangin tertibati

(Okul genelinde-
siniflarda ve ortak
kullanim alanlarinda
bulunmaktadir.)

(Okul genelinde-
siniflarda ve ortak
kullanim alanlarinda
bulunmaktadir.)

(Okul genelinde-
siniflarda ve ortak
kullanim alanlarinda
bulunmaktadir.)

Yangin tlpu 3 3 3
ikaz alarm 2 2 2
Duman detektoéri 8 8 8
Elektrik panosu 1 1 1
Sivil savunma tatbikati 1 2 2
Yangin tatbikati 1 1 1
Deprem tatbikat 1 1 1
Baca temizligi Yapilmistir. Yapilmistir. Yapilmistir.




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 34. GZFT Listesi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Ogretmen kadromuzun ¢aliskan, dinamik ve
kendi alanindan mezun olmasi

Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Smif mevcutlarinin ¢ok kalabalik olmamasi

Okul bah¢emizin oyun donaniminin yetersiz
olmasi

Tiim ¢alisanlarin birbiri ile uyumlu olmasi

Okul smif sayimizin yetersizligi

Gebze Adliyesinden destek ve ilgi gormemiz

Okulumuzda kadrolu bir miidiir yardimcisinin
olmayist

Velilerimiz ile 1yi iliskiler gelistirmemiz

Okulumuzda kadrolu bir psikolojik danigmanin
olmayist

Ogretmenlerimizin dgrencileri ile iyi iliskiler
kurabilmesi

Ogretmenlerimizin geng ve dinamik olmalar1

Tiim donanim malzemelerinin yeni olmasi

[darenin yeniliklere agik olmasi ve ¢abalari

Veli ve okul iletisiminin giiclii olmast

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun ilce merkezinde olmasi

Okul bahgesinin genis olmamasi ve sportif
faaliyetlere, uygun olmamasi

Personel degisikligimizin az olmast

Okul ¢evresindeki yolun islek olmasi

Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip
olmasi

[s kaygis1 nedeniyle velilerin egitim
faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik
olmasi

Tercih edilen bir okul olmasi

Bahce alanimizda icin yesil alan olmamasi

Velilerimizin sosyo-ekonomik durumunun iyi
olmasi

Velilerimizin egitim diizeyinin yiiksek olmas1
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliighi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmustir.

Aciklama : Giicli ve zayif yonler belirlenirken, anket sonuglarina gore %60 alt1 zayif yon; %
60 ve tistii giiclii yon olarak alinacaktir.

Ogrenci basarisi, sosyal-sportif-kiiltiirel faaliyetler ve devamsizlik dikkate almarak giiclii ve
zay1f yonler olarak belirlenecektir.

Caliganlarin okulda bulunduklari siire, bilgi birikimleri, egitim durumlari, hizmet i¢i egitimleri
gibi faktorler giiclii veya zayif alan olarak belirlenecektir.

Velilerin veli toplantilarina katilim oranlari, egitim durumlar1 gibi faktorler giiclii veya zayif
alan olarak belirlenecektir.

Yonetim ve iletisim siiregleri, anket sonuglar1 ve diger verilere gore degerlendirilecektir.

Anket sonuglarmiza gore tablodaki giiclii ve zayif yonler agiklamaya gore doldurulacaktir.

Gelisim ve sorun alanlarina ilisgkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 35. Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN - i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik . Pandemi nedeni bazi . Bir 6nceki Stratejik planin hedeflerine
Plamin hedefler eksik ulagilmugtir.
Degerlendirilmesi yapilabilmistir.
® Miidiirligiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikkiimlere uygun genisletilmesi
olarak yiiriitmekiedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirilmast
kapsami, Midiirligiimiiziin . .
yetkilerini cesitlendirmekle e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim

Mevzuat Analizi

birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal Kiiltiirimiiz, mevzuatta

sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci

calismalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde*yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer

ve velilerimizde.n olugan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve  farkl e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng .. .
gostermektedir. alanlarinin sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
® Mevzuat itibariyle 6grenci alinmast o
velilerinin ~ egitim faaliyetlerine * MeVzuat}na ) galllsanlarm' kendilerini ) giivende
miidahale alamm  simirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is veiglemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiiri fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydasglarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmast
Insan Kaynaklar e Calisanlarimizin her biri farkl e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir.Kurum  i¢i  iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. » Egitim-Ogretim yiikseltilmesi faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir ~ fakat  genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
e Derslik sayilar1 yetersizdir. Derslik
ey s basma diisen Ogrenci sayilari
FlZlk.l !(aynak tutarsizlik gostermektedir. e Mevcut bahgenin gelistirilip diizenlenmesi
Analizi
Teknoloji ve
- ] o Bilisim Teknolojileri Rehber . s
Bilisim Altyapisi = . e Rehber Ogretmeni ihtiyact
Analizi Ogretmenimiz bulunmamaktadir
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
: * Ai.lelerin okul-aile birligine  az e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak miktarda bagis yapilmaktadir PR et
. X o3 Je . . ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
Analizi e Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoneticileri tarafindan

iistlenilmektedir

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1 Misyon

Tirkiye Yizyil temelinde Atatiirk ilkelerine bagli, milli ve manevi degerlerine sahip gikan,
vatanini ve ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, slirekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, 6zgliveni yiiksek, kendini gergeklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Cocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlari, ¢evre imkanlar1 ve ihtiyaglarina gore hazirlanan egitim
programi, bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere dnem veren yaraticilig
destekleyen,egitim anlayisi ve aile katilimma olan destegi ile bilinen ve tercih edilen 6rnek bir kurum
olmaktir.

3.3 Temel Degerler

1- Atatiirk ilkelerini kendine Kilavuz edinmis, yurttaslik bilincine sahip nitelikli bireyler yetistirmek
2- Ferdin ve toplumun ihtiyacglar1 géz oniinde bulundurmak
3- Calisanlarmin ve d6grencilerinin mutlu oldugu bir egitim — 0gretim ortami olusturmak.
4- Sevgi, saygl ve hosgortiliiye dayali kaliteli, 6grenci merkezli egitim — 6gretim yapmak.
5- Veli destegine onem vermek.
6- Sosyal etkinlikleri yeterince dnemsemek.
7- Okulun fiziki yapisini iyilestirmek.
8- Siirekli gelisimi benimsemek.
9- Ekip ruhuyla ¢caligmak.
10- Cevresi ile uyumlu, paylasimci, katiimci, dayanisma bilincine sahip ve demokrasiyi
Oziimsemis bireyler yetistirmek.
11- Higbir ayrimcilik yapmamak.

Okul ¢alisanlari olarak;

1- Atatiirk Milliyetciligi'ne ve Atatiirk Ilke ve Inkilaplari'na baglyiz.

2- Insan iligkilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgdriiye dnem veririz.

3-Calisanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verir, birlik ve beraberlik igerisinde
calisiriz.

4- Calismalarimizda objektiflik ilkesini goz 6niine aliriz.

5- Egitim-0gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s1gmda ve
milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1 :EGITIME VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM
AMAC 1:0Okul dncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erigimin artirilmast,

Ogrenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar giderilecektir
AMAC 2: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist §grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 2.1: Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

TEMA 2 :EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 3:0kul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 31:Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
glivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.2:0kul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASITE
AMAC 4:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef 4.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 4.2:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.
Hedef 4.3:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan imkanlar1
artirilacaktir.
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Tablo 36. Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
Amacg 1 erisimin artirtlmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagma orani
artirllacaktir.
H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak,
Hedef 1.1 S .
uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir
Performans Gostergeleri | Lcacte | Baslangi |0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG 1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin oram (%) (
Protokol geregi Adalet 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
Bakanhg ve Adliye
cahsanlarinin cocuklar:
kayit alammmzda)
PG 1.2 Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon 20 95 96 97 | 98 | 99 | 100 | 6Ay | Yillk
egitimine katilanlarin orani
(%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6@retim
yilt doneminde 20 giin ve 20 4 3,5 3 28 | 26 | 25 | 6Ay | Yillk
uizeri devamsizlik yapan
o0grenci orani (%)
PG 1.4 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul éncesi 20 5 8 10 12 14 15 6 Ay Yillik
cocuk sayisi
PG 1.5 Okulun 6zel egitime
ihtiyac duyan bireylefin 20 0 | | | | | 6 Ay Yillik
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

Miidiirligiimiiz sorumluluguna verilecek 6ngdriilmeyen isler nedeniyle yapilan
takvimlendirmede gecikme yaganmasi ihtimali

Karar alma siireglerinde gecikme yasanmasi ihtimali

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimimin kolaylastirilmas igin yeterli
caligma ortamlarinin bulunmayisi

Stratejiler

S.1 Okulun bulundugu bolgede tanitimi yapilacak, bolge dgrencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi i¢in veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak,
okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
kurallar1 hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devamu siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli
iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir
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S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.
S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000,00

Yetki ve sorumluluklarin paylasimimin belirgin olmamasi

Tespitl
espitler Kapsaminin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti caligmast yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢aligmalar
. lacaktir.
Ihtiyaclar PR . s . a -
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
RAM raporu olan ve destek egitimden faydalanmasi igin veliye bilgi verilmesi
tesvik edilmesi.
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 2 AMAC 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
¢ Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 80 98 100 100 100 100 100 6 Ay Yillik
cocuklardan okula kayit
olanlarin oram (%)
PG 2.1.2 Tiim dersliklerin
doluluk orani (%) 80 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik
PG 2.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 100 90 95 96 97 98 100 6 Ay Yillik
cocuk sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

Sinif sayilarmin fazla olmasi egitim kalitesini diisiirebilir.
Ogretmenin dgrenci ile ilgilenme siiresi azalabilir.
Smiflarm fiziki yapisinin 6grenci kapasitesini karsilamayabilir.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarim aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar: yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ikili egitim uygulamasina devam edilecek.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.
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Maliyet Tahmini

10.000,00

Tespitler Okul- 6gretmen ve veli isbirligi i¢inde bulunulmasi

Gelisim gozlem formlarinin tutulmasina énem gosterilmesi.
Ihtiyaclar Veli goriismelerinin arttirilmasi, gézlemlerin paylagilmasi.

Yakindaki bir iist kademedeki okula gezi diizenlenmesi

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 3 A.3 Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
¢ niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.3.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
Hedef 3.1 = . iee ,

okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

” . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.1.1 Teknoloji
eI TR U GEGE R 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik
ile ilgili 6grencilere
verilen egitim sayisi
PG 3.1.2 Akran zorbahgi
ve siber zor:.bvallklg ilgili 20 0 | ) ) ’ ’ 6 Ay Yillik
konularda 6grencilere
verilen egitim sayisi
PG 3.1.3 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
ogrencilere verilen egitim
sayisi
PG 3.1.4 Dogal Afetler,
Lpioit bowainth, 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik
ogrencilere verilen egitim
sayisi
PG 3.1.5 Okulda yapilan
Afet ve acil durum 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhik
tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

Etkili igbirliginin kurulamamasi ihtimali.
Karar alma siireclerinde gecikme yagsanmasi ihtimali.
Finansman kaynagi saglanamamasi ihtimali
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Stratejiler

S1. Egitim ortamlar1 is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgmn
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000,00

Konulara biitiinciil yaklagim kiiltiiriiniin zayif olmas1

Tespitler
s Kapsaminin genisligi nedeniyle ¢ok fazla politika ve paydasla iligski kurulmasi
Konusunda uzman kisilerle isbirligi halinde olma
Intiyaclar Rehber 6gretmen kadrosu olmamasi
Ogrenci yaslarmin kiigiik olmasi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 3 A.3 Okul 6ncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
¢ niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H.3.2 Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Cocuklan tanima,
veli bilgileri formlari, yil ici
etkinliklerden olusan E- 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yillik
Portfolyo hazirlanan ¢ocuk
orani (%)
PG 3.2.2 Yil igerisinde
kutlanan 6zel giin ve hafta 20 10 12 15 20 20 20 6 Ay Yillik
etkinligi sayisi
PG 3.2.3 Cocuklarla
yapilan egitici gevre gezisi 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
sayisl
PG 3.2.4 Ogretim yilh
icerisinde okul - veli 20 5 7 8 9 10 10 6 Ay Yillik
isbirligiyle yapilan aile
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katilimh etkinlik sayisi

PG 3.2.5 Egitim Ogretim
yili igerisinde "Degerler

Egitimi" kapsaminda 20 80 85 85 90 95 100 6 Ay Yillik
yapilan ¢aligmalara katilan

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

Okul — aile — 6gretmen arasinda iletisim kopuklugu
Acik havada gocuklarin kazalara acik olmast

Stratejiler

S1. Cocuklara ait bilgi formlari, aile iletisim bilgileri, ¢ocuklarmn etkinlik
dosyalarindan olusan portfolyo, veli katilim belgeleri ve diger gerekli evraklarin
smif 6gretmeni tarafindan dosyalanmasi, 6grenci bilgilerinin e-okul sistemine
girilmesi saglanacaktir.

S2. Ozel giin ve haftalarla ilgili 6grenci katiliminin saglandig1 etkinlikler okul ici
ortamda gerceklestirilecektir.

S3. Cocuklara gevreyi ve canlilar1 koruma, sorumluluk alma, israfi 6nleme, geri
dontisiime katki, enerji tasarrufu konularinda bilinglendirme, farkindalik olusturma
gezi, gozlem, inceleme, yaparak 6grenme etkinlikleri yapilacaktir

S4. Velilere rehberlik ve ¢ocugun egitimine olumlu katki saglayacak okul-veli
isbirligi amagh bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Velilerin 6grencilerin
kaynasmasi, eglenmesi, okulu sahiplenmesi ve desteklemeleri amacryla senlik,
kahvalt1, kermes vb etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularda milli ve manevi

degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000,00

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilmesi

Tespitler Egitim 6gretim y1l1 siiresince agik hava etkinligi, ¢evre gezisi yapilacak egitim giinii
hava sartlari
Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilmesi,

Intiyaglar Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilmesi.

Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme caligmalar1 yapilmasi saglanmasi.
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Geri doniisiim ile yapilan projelere devam edilmesi

Derslerde degerler egitimine yer verilmesi

TEMA KURUMSAL KAPASITE

A.4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
Amacg 4 N . . .

okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

H.4.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
Hedef 4.1 .

desteklenecektir.

- . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gaostergeleri Eikisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhig
PG 4.1.1 Uzaktan veya yiiz
LTS N PAITCS B1G hTE 20 90 93 95 98 99 | 100 | 6Ay | Yillk
katilan yonetici ve
| 0gretmen orann (%)

PG 4.1.2 Ogretim yihnda
DRI [HOgis GHn 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yillik
ortalama hizmet ici
faaliyet sayisi
PG 4.1.3 Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri icin 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik
yapilan faaliyet sayisi
PG 4.1.4 Cahsanlarin
CEOVESFRIITL 20 1 2 2 2 2 2 6Ay | Yillik
arttirmaya yonelik
yapilan faaliyetlerin sayisi
PG 4.1.5 Ogretmen ve
calisanlarimin Okuldan 20 80 90 90 95 95 100 6 Ay Yillik
memnuniyet oran (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Birimler
Riskler Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayis1
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir
S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik
Stratejiler edilecektir.

S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
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artiracak etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

30.000,00

Hizmet i¢i egitimlere katilim arttirma.
Projeye katilan dgrenci sayilarini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi.
Ogretmenlerle yapilan okul igi sosyal etkinliklerin arttiriimasi.

Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizl bir sekilde
erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi olugturulmasi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A.4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

AL okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef 4.2 H.4.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artirilacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
LG akze | DRSS beiie: 20 90 93 95 | 98 | 99 | 100 | 6Ay Yillik
diisen dgrenci sayisi
PG 4.2.2 Okul bahgesinde
olusturulan oyun alam 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
sayisl
PG 4.2.3 Okul
giivenliginin yeterlilik ) | | | | |
durumu (1=Yeterli, 0 0 6 Ay Yillk
0=Yetersiz)
PG 4.2.4 Okulun Fiziki
Kapasitesi (Sumf, Salon,

20 0 0 1 1 1 1 6A Yillhk

Bahce, Atolye vb.) Y "
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu Idareciler, gretmenler

Riskler

Okulun ihtiyacina gore tadilat ve onarimdan, giincellemeden gecmesi.

Stratejiler

S1. Dersliklerde 6grenci sayis1t makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar i¢in uygun hale
getirilmesi ve ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
stirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00

Tespitler

Egitim 6gretim y1l igerisinde okul biit¢esinden alinan materyal alimlar1 (Merkez

destekleme alim sayis1)
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Merkez sistemine gore fiziki diizenleme ile alanin verimli kullanimini saglamak.
Paydas kurumlarla igbirligi halinde daha yakin bir ¢caligma ortami saglamak.

Materyal ihtiyaglarinin karsilanmas:.

Ihtiyaclar

Bahge zemin sorunlarmi tadilatlar ile oyun parkinin yenilemesi

TEMA KURUMSAL KAPASITE

A.4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
Amacg 4 N . . .

okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

H.4.3 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan,
Hedef 4.3 :

alan imkanlari artirilacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 4.3.1 Smmfin bilgisayar,
projeksiyon, fotokopi
makinasi gibi teknolojik [20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
altyap yeterlilik durumu
(1=yeterli; 0=Yetersiz)
PG 4.3.2 Simifta bulunan
oyuncak cesidi (Lego,
yap-boz, tamir seti, evcilik20 ! ! ! ! ! ! e AY il
seti vs.) sayisi
PG 4.3.3 Simif icerisinde
olusturulan merkez
(Kukla merkezi, miizik |, , | 7 3 4 4 4 6 Ay Villik
merkezi, oyun merkezi,
kitap merkezi, fen
merkezi gibi) sayisi
PG 4.3.4 Simif kitaphginda
bulunan kitap sayisimn 20 5 10 15 20 25 30 6 Ay Yillik
O0grenci sayisina orani
PG 4.3.5 Sinifta bulunan
ogrenci Kkisisel dolaplarin
rIAE s b 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
(1=yeterli; 0=Yetersiz)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Sorumlu Idareciler, gretmenler

Birimler
Riskler Finansman kaynagi saglanamamasi ihtimali
S1. Smifin fiziki mekanlarm ve teknolojik imkanini artirilacaktir.
Stratejiler S2. Smifin egitici oyuncak ¢esidi ve sayis1 6grenci mevcuduna gore artirilacaktir.

S3. Smif icerisinde egitim ihtiyacin karsilayacak sayida etkinlik merkezi
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olusturulacaktir.

S4. Smifin egitici kitap ¢esidi ve sayist 6grenci mevcuduna gore temin edilecektir.

S5. Her 6grenci i¢in bir kisisel 6grenci esya dolabi saglanacaktir.

100.000,00

Almacak malzemelerle ilgili piyasa aragtirmasi yapmak

Yapilacak ¢aligmalarda 6gretmenlerin goriislerini alip gerekli planlamayi yapmak
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIiRME

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik yapilacak
faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iligkin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 £20.000,00 | £25.000,00 | £30.000,00 | £35.000,00 | £40.000,00 1150.000,00
Hedef 1.1 £20.000,00 | £25.000,00 | £30.000,00 | £35.000,00 | £40.000,00
Amag 2 $10.000,00 | £15.000,00 | £20.000,00 | £25.000,00 | £30.000,00 $100.000,00
Hedef 2.1 $10.000,00 | £15.000,00 | £20.000,00 | £25.000,00 | £30.000,00
Amacg 3 160.000,00 | £70.000,00 | £80.000,00 | £90.000,00 |£100.000,00 1£400.000,00
Hedef 3.1 130.000,00 | £35.000,00 | £40.000,00 | £45.000,00 | £50.000,00
Hedef 3.2 130.000,00 | £35.000,00 | £40.000,00 | £45.000,00 | £50.000,00
Amac 4 $230.000,00(%255.000,00|1280.000,00 [£305.000,00%£330.000,00 $1.400.000,00
Hedef 4.1 £30.000,00 | £35.000,00 | £40.000,00 | £45.000,00 | £50.000,00
Hedef 4.2 $100.000,00(%110.000,00|%120.000,00 (£130.000,00%140.000,00
Hedef 4.3 $100.000,00(%110.000,00|%120.000,00 (£130.000,00%140.000,00
Genel
Yonetim 120.000,00 | £25.000,00 | £30.000,00 | £35.000,00 | £40.000,00 $150.000,00
Giderleri
TOPLAM £320.000,00 (£365.000,00 |14 10.000,00 [¥455.000,00 |£500.000,00 £2.200.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi

yapilacaktir.

IZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI

iIZLEME DEGERLENDIRME TAKViIMi

GERCEKILESTIRIIME
ZAMANI

IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
SUREC ACIKLAMASI

Birinci
Donem

Her Yilin
Temmuz Ay Igcenisinde

Strateji1 Gelistirme Subes: -1 tarafindan
diger gubelenn sorumlu olduklar:
gostergeler ile 1lgili gerceklesme
durumlarmna iliskin verilerin toplanmasi
ve degerlendinlmes:

Gostergelerin gerceklesme durumlan
hakkinda hazirlanan raporun ust yo-
neticiye sunulmasa

Ocak-Temmuz

ikinca
Donem

izleyen Yilm Subat Ayi
Sonuna Kadar

Stratej1 Gelistirme Subes: -1 tarafindan
dager subelenn sorumlu olduklarn
gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmas:
ve degerlendimlmes:

Ust yonetici baskanhginda har-

cama birim yoneticilerince yil sonu
gerceklesmelernnmn, gdsterge hedeflerin-
den sapmalarnn ve sapma nedenlernimin
degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmas:

Tam Yil

SEKIL 5: 1zleme degerlendirme takvimi
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

£
=]
S gl E
£ E| g|lgz 2
OGRETMENLER iCiN sl s| 3|22 2
NO M b — [ -
KONU BASLIKLARI o = s |7 E E
£ 2| M
g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O) O) O)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- gllillllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O 1001010
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim O 0 O O O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) ) )
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O 010110110
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O O O )
02- |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O O O O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) 0) 0) 0) 0)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) () @) @)
07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () ) ) @) @)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () ) ) @) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim
09- | .. . O[O 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O O 0O 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) @) @) ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) ) @) @)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) ) ) )
16 |Okul, aktif veli katilimum tesvik eder. ) ) ) ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O ) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasimi saglarim. O O O ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O ) ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklar Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Siavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane

79



3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum fliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve s Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:

80

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisgim Ag1

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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